Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 147/L1/2025 Senatu PW
z dnia 28 maja 2025 r.

Opis poszczegolnych przedmiotow lub grup przedmiotow dla studiow podyplomowych
pn. Total Design Management  prowadzonych w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu 1(\1\[/?\?\}1; Wprowadzajacy
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3. | Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 3

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (10h),

4 z przypisang liczba godzin Cwiczenia (5h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Integracja — biznes mixer: zajecia wprowadzajace/integrujace uczestnikow

Design Thinking
e Wprowadzenie do Design Thinking;
e Empatia: Zrozumienie uzytkownikow i ich potrzeb - techniki zbierania informacji o uzytkownikach
(wywiady, obserwacje, badania etnograficzne), tworzenie map empatii i person uzytkownikow;
o Definiowanie problemu;
e Generowanie pomystow;
e Prototypowanie i testowanie.

Elementy ekonomii
e Podstawowe pojecia ekonomiczne;
e Rozwdj gospodarczy i polityka gospodarcza;
e Kluczowe trendy we wspotczesnej gospodarce;
e Modele rozwojowe, rola innowacji i marki.

Design Management
o Definicja i rola Design Management w organizacji;
o Design jako element strategii biznesowej;
e Procesy i modele w zarzadzaniu designem.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja podczas zajec 1 projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia Symbol efektu

sie dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia si¢ dlla p’rzedmiotu uczenia sig d}g
- lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedz¢ na temat metodologii Design Thinking i jej
etapow; wie, jak Design Thinking wspiera innowacyjne TDM_WO01
MW_W01 podejscie do rozwigzywania problemow, szczegodlnie TDM_W02
w kontek$cie projektowania produktow, ustug i doswiadczen TDM_W03
uzytkownikow.

Zna kluczowe narzedzia i techniki stosowane w Design
MW_W02 Thinking, takie jak mapowanie empatii, tworzenie person, TDM_W03
burze mozgoéw, prototypowanie i testowanie.

Posiada podstawowa wiedzg z zakresu ekonomii, zna
MW_W03 kluczowe pojecia ekonomiczne, mechanizmy rynkowe oraz TDM_W01
zasady funkcjonowania gospodarki.
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Zna wspotczesne trendy gospodarcze oraz rozumie znaczenie

MW_W04 polityki gospodarczej, innowacji i marek w konteksScie TDM_Wo01
rozwoju ekonomicznego.
Zna gtowne koncepcje i podejscia zwigzane z wykorzystaniem
. . e . : . . TDM_WO01
MW_W05 wzornictwa 1 my$lenia projektowego jako narzg¢dzi tworzenia TDM W02
warto$ci biznesowej. -
Rozumie ewolucje roli designu i kompetencji projektowych
MW_W06 w organizacjach oraz ich wptyw na konkurencyjno$¢ i rozwoj TDM_W02
przedsiebiorstw.
Umiejetno$ci
Potrafi w praktyce stosowac techniki Design Thinking, w tym
przeprowadzanie wywiadéw z uzytkownikami, mapowanie
doswiadczen, burze moézgdw, prototypowanie oraz testowanie TDM_U02
MW_U01 R X L . .
- rozwigzan, wie jak angazowac interesariuszy w tym procesie TDM_U03
i uwzglednia¢ potrzeby uzytkownikow w tworzeniu
innowacyjnych rozwigzan.
Potrafi analizowa¢ podstawowe zjawiska 1 procesy
. . . i TDM_UO01
MW_U02 gospodarcze oraz interpretowaé ich wpltyw na dziatalnosé TDM U03
przedsigbiorstw i rozwdj rynkow. -
Umie rozpozna¢ czynniki wptywajgce na wzrost gospodarczy
. ., T . . TDM_U02
MW_U03 I innowacyjnos$¢, z uwzglednieniem roli marek oraz modeli -
. L. . TDM_UO03
rozwoju w réznych kontekstach ekonomicznych. -
MW U04 Potrafi identyfikowac¢ korzysci wynikajgce z zastosowania TDM_U01
- wzornictwa w roznych obszarach dziatalno$ci organizacji. TDM_U02
Umie interpretowa¢ zmieniajaca si¢ role designu w strategii
. . i o, . TDM_UO01
MW_U05 biznesowej oraz dostosowywaé podejscia projektowe TDM U03
do potrzeb i celéw organizacji. -
Kompetencje spoteczne
Jest przygotowany do wspotpracy i komunikacji w zespole
. . . . . . . TDM_KO01
MW_KO01 projektowym, dzielenia si¢ pomystami, rozwigzywania TDM KO3
problemow i wspolnego podejmowania decyz;ji. -
Rozwija zdolnosci do rozumienia i wezuwania si¢ w potrzeby
oraz problemy uzytkownikow, jest $wiadomy roli
. . . . . . , - TDM_KO01
MW_K02 projektowania zorientowanego na uzytkownika i wartosSci TDM K02
w kontekscie odpowiedzialnego, innowacyjnego dzialania -
biznesowego.
Rozumie potrzebg stalego S$ledzenia zmian w otoczeniu TDM KoL
MW_KO03 gospodarczym i aktualizowania swojej wiedzy w tym -
TDM_KO03
obszarze. -
Potrafi formutowac wtasne opinie i uczestniczy¢ w dyskusjach TDM_KO01
MW_KO04 na temat zjawisk gospodarczych, uwzgledniajac rozne TDM_KO02
perspektywy i aspekty spoleczne oraz ekonomiczne. TDM_KO03
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Modut specjalizacyjny
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu dla menadzerow (MSM)
[przedmiot obieralny™*]

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Ilub grupy 5
" | przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (14h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (16h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Design, tozsamos$¢ firmy i kultura organizacyjna
o Design jako narzedzie ksztattowania i komunikowania tozsamosci organizacji;
e Kultura organizacyjna a design;
e Zarzadzanie tozsamoscia i kulturg przez pryzmat designu.

Strategia projektowania
e Wprowadzenie — definicje i warianty Procesu Wdrazania Nowego Produktu;
Rozne modele wspotpracy designer — firma;
Rola projektanta wzornictwa w firmie;
Tworzenie zespotu wdrozeniowego;
Przebieg procesu tworzenia innowacyjnego produktu — metodyka;
Relacja produkt design — service design;
Przebieg procesu tworzenia innowacyjnego produktu ;
Kluczowe dla sukcesu miejsca w procesie (szanse i zagrozenia).

Ergonomia i do$wiadczenie uzytkownika w projektowaniu

e Omowienie zasad stosowania wiedzy z zakresu ergonomii w projektowaniu wzorniczym,
Z naciskiem;
na antropocentryzm i podmiotowos$¢ potrzeb biologiczno-zdrowotnych uzytkownikow.

Proces rozwoju nowego produktu i rola technologii
e Organizacja projektowania wzorniczego w PRNP;
o Efektywno$¢ modeli biznesowych wspotpracy przedsiebiorcy i projektanta oraz kluczowe decyzje
W procesie;
Etapy i kamienie milowe procesu projektowania wzorniczego, organizacja zespotu w strukturze
firmy, odpowiedzialno$¢ i komunikacja;
Wzornictwo w PRNP jako integralny element realizacji strategii firmy;
Zarzadzanie ryzykiem i ocena efektywnosci procesu wzorniczego. Doskonalenie procesu;
Rola technologii w procesie rozwoju nowego produktu.

Odpowiedzialny design produktow i ustug

Wspolczesne definicje i subkatgorie designu;

Projektanci wobec wyzwan wspotczesnosci;

Projektowanie zrbwnowazone, uniwersalne, spolecznie zaangazowane — podstawowe pojecia,
Trendy technologiczne, gospodarcze, spoteczne i kulturowe majace wptyw na design;
Spoteczna odpowiedzialnos¢ projektanta,

Projektowanie ustug (nie tylko UX);

Projektowanie spekulatywne — design jako projekcja mozliwej przysztosci.

Proces badawczy i testowanie produktéw i ushug
e Prototypowanie i testowanie w procesie projektowym;
e Techniki prototypowania;
e Zasady testowania rozwigzan i wyciggania wnioskow.
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6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie do efektow

uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
sie dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
Rozumie role designu jako mnarzedzia komunikacji
MSM WO1 i ksztattowania tozsamo$ci firmy oraz jego wplyw na TDM_WO01
- postrzeganie marki 1 wewngtrzne funkcjonowanie TDM_W02
organizacji.
Zna Kluczowe definicje i warianty proceséw wdrazania
MSM W02 nowego produktu oraz rozumie rézne modele wspdlpracy TDM_WO01
- migdzy projektantem a firma, zna kluczowe zaleznosci TDM_W02
miedzy projektowaniem produktu a projektowaniem ustugi.
Posiada podstawowa wiedzg z zakresu ergonomii i jej roli
w  projektowaniu  wzorniczym, rozumie znaczenie TDM Wo1
MSM_W03 uwzgledniania do$wiadczen uzytkownikdbw w procesie =
. . - , TDM_W02
projektowania oraz wplyw tych do$wiadczen na -
funkcjonalno$¢ produktow.
Zna gtéwne zasady organizacji projektowania wzorniczego
w procesie rozwoju nowego produktu (PRNP) oraz etapy
MSM W04 i kluczowe kamienie milowe tego procesu; rozumie rolg TDM_WO01
- wzornictwa jako integralnego elementu realizacji strategii TDM_W02
firmy, a takze znaczenie efektywno$ci modeli wspotpracy
przedsiebiorcy i projektanta.
Zna wspoétczesne definicje i subkategorie designu, w tym
MSM W05 . . . v i 1 : . TDM_W01
B zrownowazony, uniwersalny i spolecznie zaangazowany TDM W02
design. -
Rozumie wptyw wspotczesnych trendéw technologicznych,
MSM_W06 gospodarczych i spotecznych na procesy projektowe oraz TDM_W02
role projektanta w ksztattowaniu przysztosci.
Rozumie wpltyw nowoczesnych technologii, materialow
MSM_WQ7 i metod produkcji na proces projektowania i wdrazania TDM_WO03
produktoéw.
Zna Kkluczowe zasady prototypowania i testowania
L . . . . TDM_W01
MSM_W08 rozwigzan w procesie projektowym, a takze znaczenie =
. SR s TDM_W03
testowania dla poprawy jakosci produktow i ushug. -
UmiejetnoSci
Ma umiejetnosci w obszarze planowania i zarzadzania
MSM U011 procesem tworzenia produktu, uwzgledniajac metodyki i role TDM_U01
- roznych cztonkéw zespotu, potrafi identyfikowa¢ kluczowe TDM_U03
czynniki efektywnego zarzadznia zespotem wdrozeniowym.
Potrafi identyfikowa¢ kluczowe zasady ergonomii przy
projektowaniu  produktéw, uwzgledniajagce  potrzeby
. o . A . f TDM_UO01
MSM_U02 uzytkownikow; potrafi analizowa¢ 1 optymalizowaé -
a . . . L. . TDM_U02
doswiadczenie uzytkownika w kontekScie interakcji -
z produktem lub ustuga.
Potrafi oceni¢ efektywnos¢ procesu wzorniczego oraz
. . : g . TDM_U02
MSM_U03 zarzadza¢ ryzykiem 1 doskonali¢ proces projektowy TDM U03

w konteks$cie realizacji strategii firmy.
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Potrafi wskaza¢ glowne zasady zrownowazonego,

MSM_U04 . . . s . TDM_U02
- uniwersalnego i spotecznie odpowiedzialnego designu. -
MSM UO5 Potrafi definiowa¢ kluczowe techniki prototypowania TDM_UO01
- w procesie tworzenia nowych produktow i ustug. TDM_U02
Kompetencje spoleczne
Ma $wiadomos¢ roli wzornictwa w ksztaltowaniu
tozsamosci kulturowej i biznesowej, Swiadomie uczestniczy TDM_KO01
MSM_KO01 w procesach budowania tozsamosci organizacyjnej, TDM_KO02
uwzgledniajacych ~ wartosci  kulturowe, spoteczne TDM_KO03
i estetyczne.
Jest przygotowany do skutecznej wspotpracy w zespotach
interdyscyplinarnych, petniac role lidera lub cztonka zespotu TDM Ko1
MSM_K02 projektowego, potrafi budowaé relacje z interesariuszami TDM K03
w procesie tworzenia produktow i efektywnie komunikowac -
sie W zespole.
MSM KO3 Rozumie wspotczesng rolg spotecznie odpowiedzialnego TDM_KO01
- designu. TDM_KO02
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z dnia 28 maja 2025 r.

Modut specjalizacyjny dla

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu designeréw (MSD)
[przedmiot obieralny*]
Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3. | Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 5
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu & Wyklad (14h),
" | z przypisana liczba godzin Cwiczenia (16h)
5. | TreSci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

UmiejetnoS$ci zarzadzania oraz zarzadzanie operacyjne i Lean Management

Koncepcja Zarzadzania Operacyjnego — krotka historia rozwoju, mierniki skutecznego Zarzadzania
Operacyjnego;
narzedzia wspomagajace Zarzadzanie Operacyjne (miedzy innymi Lean).

Zarzadzanie projektem

Trendy w dziedzinie zarzadzania operacyjnego i zarzadzania projektami;
Pojecia zarzadzania projektem, programem i portfelem projektow;
Krytyczna czynniki sukcesu projektu;

Podstawowa terminologia zwigzana z zarzadzaniem projektami;

Procesy projektowe, cykl zycia projektu;

Zarzadzanie ryzykiem w projekcje, strategie redukcji ryzyka i osiagania sukcesu projektu;
Relacje w projekcie i skuteczne metody komunikaciji;

Metody budowy harmonogramu projektu;

Metoda warto$ci wypracowane;j;

Skuteczne metody komunikacji i budowy zespotu projektowego;
Kluczowe zasady zarzadzania projektami.

Marketing w designie

Zmieniajacy si¢ krajobraz marketingu i ewolucja marketingu,

Dos$wiadczenie klienta na pierwszym miejscu — marketing relacji i doswiadczen - koncepcja
marketingowa;

Koncepcja spoteczna marketingu — marketing zrownowazony;

Metamarketing - Marketing 6.0 — immersyjny;

Proces marketingowy oraz projektowanie strategii marketingowej zorientowanej na klienta

i planowanie marketingowe.

Marketing cyfrowy

Kanaly marketing cyfrowego;

Zaawansowane narzgdzia wykorzystywane w marketingu cyfrowym;

Sztuczna inteligencja w marketingu;

Sposoby oceny skutecznosci dziatan w marketingu cyfrowym;

Mozliwosci wykorzystania ,,marketing automation” do organizacji komunikacji marketingowej
wobec klientow.

Marketing mediow spolecznosciowych

Dziatania marketingowe w mediach spotecznos$ciowych;
Znaczenie mediow spotecznosciowych;

Content marketing;

Strategie social media.

6.

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
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Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
Rozumie glowne zasady zarzadzania operacyjnego i Lean TDM Wo1
MSD_Wo01 Management, zna narzgdzia wspierajace efektywne -
) . . . TDM_W03
zarzadzanie procesami operacyjnymi. -
Zna podstawowe pojecia i metody W obszarze zarzadzania
MSD_W02 projektami, w tym cykl zycia projektu, krytyczne czynniki TDM_WO01
sukcesu oraz zarzadzanie ryzykiem.
Posiada wiedz¢ o Kkluczowych aspektach marketingu
MSD W03 w designie, w tym o _skutecznym_marketlngu mix  oraz TDM Wo1
- nowoczesnych koncepcjach marketingowych, takich jak -
marketing relacji i zrbwnowazony marketing.
Rozumie znaczenie mediow spoteczno$ciowych TDM Wo1
MSD_W04 w marketingu, w tym narzedzi takich jak content marketing -
) : ; . TDM_W03
i strategie social media.
Ma wiedze na temat nowoczesnych technologii (w tym
MSD_W05 narzedzi  sztucznej  inteligencji)  wykorzystywanych TDM_W03
w dziataniach marketingowych.
UmiejetnoSci
Ma umiejetno$ci w obszarze zarzadzania projektami, w tym
MSD UO1 budowania harmonograméw  projektu, identyfikowania TDM_UO01
- i zarzadzania ryzykiem, oraz metod skutecznej komunikacji TDM_UO03
w zespole projektowym.
Potrafi zastosowac narzedzia Lean Management i zarzadzania TDM_U01
MSD_U02 . o . e
- operacyjnego w celu optymalizacji proceséw w organizaciji. TDM_U03
Potrafi projektowa¢ i wdraza¢ strategie marketingowe
MSD U03 zorientowane na klienta, wykorzystujac narzedzia analizy TDM_U02
- SWOT i SOAR oraz odpowiednie strategie marketingowe TDM_UO03
w konteks$cie zmieniajacego sie rynku.
Potrafi prowadzi¢ skuteczne dziatania marketingowe
. L . o . TDM_U02
MSD_U04 w mediach spoteczno$ciowych, tworzy¢ strategie i zarzadzaé -
L TDM_UO03
content marketingiem. -
Kompetencje spoteczne
Potrafi efektywnie zarzadza¢ zespolem projektowym,
MSD_KO01 budowac¢ relacje w zespole oraz komunikowac si¢ w sposob TDM_KO01
wspierajacy realizacje celow projektowych.
Wykazuje odpowiedzialng postawe w zarzadzaniu projektami
. . . . TDM_KO01
MSD_KO02 i zarzadzaniu marketingowym, uwzglgdniajac zasady TDM K02
ZrOwnowazonego rozwoju. -
Jest przygotowany do pracy w dynamicznym s$rodowisku,
. : o . . . TDM_KO01
MSD_KO03 adaptujac si¢ do zmieniajacych si¢ trendow w zarzadzaniu -
; . . TDM_KO03
projektami i marketingu. -
MSD_KO04 Potrafi efektywnie wspolpracowaé z interesariuszami TDM_KO1

projektu, w tym z klientami i zespotami projektowymi.

* Przedmioty obieralne: uczestnik zobowigzany jest do wyboru i zaliczenia jednego z dwoch
przedmiotéw obieralnych (Modul specjalizacyjny dla menadzeréw, Modul specjalizacyjny

dla designerow)
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu ?ﬁgui Integrujacy
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3. | Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 7
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisang Wyktad (25h),
" | liczbg godzin Cwiczenia (16h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Kreowanie i zarzadzanie marka a design

e Znaczenie marki w portfelu przedsigbiorstwa;
Elementy ewaluacji marki i stadia zycia marki;
Elementy pozycjonowania marki;
Nadrzedne cele komunikacyjne.

Przedsiebiorczo$¢ i Innowacyjne Modele Biznesu
e Mindset przedsigbiorcy;
Innowacje w zarzgdzaniu,
Kreatywno$¢ w zarzadzaniu przedsigbiorczym;
Proces wdrazania innowacji w zarzadzaniu przedsi¢biorczym;
Wyniki biznesowe w zarzadzaniu przedsi¢biorczym,;
Model biznesu jako typ innowacji oraz narzedzie zarzadzania rozwojem firmy dla menedzera
1 przedsiebiorcy.

Kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w projektowaniu nowych produktéw i ushug
e Rola projektanta w procesie powstawania nowych produktdéw, przestrzeni publicznych, ustug;

e Znaczenie kreatywnosci i innowacji w projektowaniu nowych produktow i ustug;
e Projektowanie jako dziatalno$¢ interdyscyplinarna.

Umiejetnosé pracy w zespole i techniki negocjacji
e Definicja dwoch modeli negocjacyjnych: Harvardzkiego i Pozycyjnego;
Zarzadzanie réznorodnoscia w zespole;
Konflikty w zespole;
Negocjacje i mediacje w zespole.

Mechanizmy powstawania trendéw

Definicja trendu, réznica migdzy trendem a insightem,;

Proces powstawania trendow;

Poszczegolne role w procesie; tworcy trendow, trendsetterzy, maweni, grupy polispoteczne;
Piramida potrzeb a predkos¢ procesu wymiany trendow;

Proces rozwoju trendu a poszczego6lne grupy konsumenckie;

Megatrendy, Mikrotrendy, krétkotrwate mody;

Antytrendy;

Rola innowacji;

Metody jakosciowe i ilosciowe w badaniu trendow;

DNA marki a implementacja trendow;

Najwazniejsze prognozy na najblizsze 5 lat;

Osrodki powstawania trendow;

Implementacja trendow na przyktadach tendencji (warsztatowy sprint w podziale na grupy).

Decyzje finansowe
e Rola finanséw od startupu do duzej firmy;
e Znaczenie prawidlowego zarzadzania gotowka w firmie;
¢ Rodzaje podejmowanych decyzji finansowych;
o Elementy finansowe projektu inwestycyjnego;
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Koszt kapitatu — alternatywny koszt kapitatu;

Modelowanie przeptywow pienieznych;

Warto$¢ pienigdza w czasie i szacowanie ryzyka;

Obliczanie biezacej warto$ci netto i innych wskaznikow finansowych dla projektow
inwestycyjnych;

Badanie efektywnosci inwestycyjnej na podstawie przyktadu projektu inwestycyjnego;

e Zarzadzenia ryzykiem finansowym i monitorowanie realizacji projektow inwestycyjnych;
e Finansowanie kapitalem zewngtrznym.

ESG — wyzwania wspolczesnego Swiata
e Aspekty zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem, pojecia i trendy;
e Uwzglednienie zrbwnowazonego rozwoju (ESG) w dziatalno$ci biznesowej;
e Przeglad wymagan formalnych w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Techniki efektywnej prezentacji projektu

o KPI efektywnej prezentaciji;
Zasady prezentacji grupowej i indywidualnej;
Komunikacja niewerbalna w prezentacji;
Autoprezentacja;
Przygotowanie prezentacji, struktura prezentacji;
Zarzadzanie oczekiwaniami auditorium;
Trudne sytuacje w prezentacji.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia Symbol efektu

sic dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia si¢ dl.a p’rzedmlotu uczenia si¢ d.lja
Tu rzedmiotow lub grupy przedmiotow programu studiow
i podyplomowych
Wiedza

Rozumie znaczenie marki w portfelu przedsigbiorstwa oraz
procesy zwigzane z ewaluacjg i cyklem zycia marki, ma
MI_Wo01 wiedze na temat zasad pozycjonowania marki oraz celow TDM_WO01
komunikacyjnych, ktore wplywaja na  budowanie
i utrzymanie marki.

Zna zasady i procesy wdrazania innowacji w zarzadzaniu

MI W02 przedsigbiorstwem oraz ich wplyw na rozwoj organizacji, TDM_WO01
- rozumie role modeli biznesowych jako narzedzi TDM_W03
do tworzenia i zarzgdzania rozwojem Organizacji.
Rozumie znaczenie kreatywnosci i innowacji w procesie
Ml W03 projektowania nc_>wych prodpktéw i ushug, _rozumie ro!@ TDM_W02
- projektanta w interdyscyplinarnym procesie tworzenia TDM_WO03
nowych produktow i ustug.
Zna modele negocjacyjne (w tym model Harvardzki
M1 W04 i Pozycyjny), rozumie ich zastosowanie w kontek$cie pracy TDM W1
- zespotowej 1 negocjacji, ma wiedz¢ na temat zasad -
zarzadzania réznorodnoscig w zespole.
Zna i rizumie definicje trendu oraz réznice migdzy trendem TDM Wo1
MI_WO05 a insightem, a takze procesy i mechanizmy, ktore wptywaja TDM W02

na powstawanie i rozwdj trendow.

Ma wiedz¢ na temat zarzgdzania finansami w réznych
MI_W06 etapach rozwoju firmy, od startupu do duzej organizacji, TDM_WO01
rozumie mechanizmy finansowe projektow inwestycyjnych,
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w tym modelowanie przeplywow pieni¢znych, oceng ryzyka
oraz obliczanie wskaznikow finansowych.

MI_WO07

Rozumie pojecia i trendy zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem oraz zasady ESG (Environmental, Social,
Governance) w kontekscie dzialalnosci biznesowej, zna
kluczowe wymagania formalne dotyczace zrownowazonego
rozwoju oraz regulacje prawne, ktore wptywaja na praktyki
biznesowe w zakresie ESG.

TDM_WO01

MI_WO08

Zna zasady efektywnej prezentacji, rozumie znaczenie
komunikacji niewerbalnej i autoprezentacji w kontekscie
prezentacji projektow oraz zarzadzania oczekiwaniami
audytorium.

TDM_W01

UmiejetnoSci

MI_U01

Potrafi analizowa¢ i1 ocenia¢ marke w kontekscie jej
ewaluacji oraz podejmowa¢ decyzje dotyczace jej rozwoju
i wizerunku, potrafi identyfikowa¢ wilasciwe strategie
pozycjonowania marki.

TDM_U02
TDM_U03

MI_U02

Potrafi wykorzysta¢ kreatywnos¢ i mindset przedsicbiorcy
do identyfikowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, potrafi wskaza¢ kluczowe
czynniki budowania innowacyjnego modelu biznesowego
jako narzedzia wspierajacego rozwoj organizacji.

TDM_U01
TDM_U03

MI_U03

Potrafi wspotpracowaé z zespotami interdyscyplinarnymi
w celu opracowania nowatorskich rozwiazan projektowych.

TDM_U03

MI_U04

Potrafi w praktyce zasstosowac techniki negocjacyjne,
wykorzystujac  odpowiednie  modele  negocjacyjne
do osiggania porozumienia w zespole, ma umiejetnosci
w ohszarze efektywnego zarzadzania konfliktami w zespole.

TDM_U01
TDM_U03

MI_U05

Potrafi zastosowac metody jakosciowe i ilo§ciowe w badaniu
trendow oraz prognozowaniu ich rozwoju w roznych
branzach.

TDM_U01
TDM_U02

MI_U06

Ma umiejetnosci w obszarze podejmowania decyzji
finansowych, uwzgledniajac analiz¢ kosztow kapitatu,
efektywno$¢ inwestycji oraz zarzadzanie ryzykiem
w projektach, potrafi wspotpracowaé przy ocenie
oplacalnosci i efektywnosci projektéw inwestycyjnych.

TDM_U01
TDM_U03

MI_U07

Potrafi integrowaé¢ zasady ESG w procesach zarzadzania
projektami oraz dziatalnosci biznesowej, umie analizowaé
i ocenia¢ wplyw dziatalnosci organizacji na srodowisko,
spoteczenstwo i zarzadzanie.

TDM_U01
TDM_U03

MI_U08

Potrafi przygotowa¢ i przeprowadzi¢ profesjonalng
prezentacje, skutecznie prezentujac projekt i jego kluczowe
elementy, umie zarzadza¢ trudnymi sytuacjami podczas
prezentacji, reagowac na pytania i watpliwosci audytorium,
utrzymujac kontrolg nad prezentacja.

TDM_U01

Kompetencje spoteczne

MI_KO1

Jest przygotowany do wspolpracy z réznymi zespotami
w celu skutecznego kreowania 1 zarzadzania marka,
w procesach wdrazania innowacji, implementacji trendow
czy tworzenia nowych produktow i ushug.

TDM_KO01

MI_K02

Potrafi skutecznie komunikowaé pomysly i rozwigzania
projektowe w kontekscie interdyscyplinarnym,
z uwzglednieniem potrzeb uzytkownikéw i rynku.

TDM_KO01
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Potrafi  rozwigzywa¢  konflikty i  podejmowac

TDM_KO01

MI_KO03 odpowiedzialno$¢ za skuteczna komunikacje i wspotprace TDM KO3
w zespole projektowym. -
Jest przygotowany do adaptacji i zastosowania innowacji TDM KOL
MI_KO04 w  roznych  kontekstach,  wykorzystujac  wiedzg TDM KO3
0 mechanizmach powstawania trendow. -
Jest zdolny do podejmowania $wiadomych decyzji TDM KOL
MI_KO05 finansowych w kontekscie pracy zespotowej, uwzgledniajac TDM KO3
interesy roznych interesariuszy w organizacji. -
Wykazuje si¢  odpowiedzialnoscia W  kontekscie
podejmowania decyzji biznesowych, uwzgledniajac kwestie TDM KOL
MI_KO06 zroOwnowazonego rozwoju oraz etyczne aspekty dziatalnosci TDM K02
organizacji; promuje inicjatywy zwigzane z ESG -
1 ZrOwnowazonym rozwojem.
Potrafi efektywnie komunikowac si¢ z roéznymi grupami
MI_KO07 odbiorcéw, dostosowujac styl prezentacji do oczekiwan TDM_KO01

audytorium.
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Warsztaty projektowe

Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (WP)

Tryb prowadzenia zaj¢c (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 15

Formy.prow.'adzenla zajgl dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Cwiczenia (94h)
7z przypisang liczbg godzin

SN IR E N

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

e Organizacja pracy zespotow projektowych;

e Prezentacje firm, dla ktérych tworzone beda projekty;
e Szukanie szansy rynkowej, okreslenie priorytetow;

e  Opracowanie briefu;

e Podzial odpowiedzialnosci w zespole wdrozeniowym;
o Debrief —rola w procesie;

o Projektowa specyfikacja produktu;

o Generowanie koncepcji, projekt koncepcyjny, dokumentacja;
e Projekt postaci, plan ushugi;

e Opracowanie projektu koncowego;

e Projektowanie procesu uzytkowego;

e Dokumentacja projektu;

e  Aspekty biznesowe procesu (biznesplan, SWOT);

e Strategia wdrozenia, strategia marketingowa,;

o Skompletowanie dokumentacji projektu;

e Prezentacje projektow.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Projekt koncowy
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
. Symbol efektu
Symbol efektu uczenia . . . o
; . Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu uczenia si¢ dla
sie dla przedmiotu lub S iy
- lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow
podyplomowych
Wiedza
Zna podstawowe etapy procesu projektowego i jego TDM_WO01
WP_W01 kluczowe elementy, takie jak brief projektowy, specyfikacja TDM_W02
produktu, strategia wdrozenia i dokumentacja koncowa. TDM_ W03
Rozumie zasady organizacji pracy zespoldéw projektowych,
WP W02 w tym podziat 16l 1 odpowiedzialnosci, znaczenie TDM_WO01
- debriefingu oraz mechanizmy efektywnej wspotpracy nad TDM_WO03
zadanym problemem projektowym.
Posiada wiedzg na temat aspektow biznesowych procesu TDM Wo1
projektowego, takich jak analiza SWOT, opracowanie -
WP_W03 . . o : . TDM_W02
- biznesplanu i  podstawy  strategii  marketingowej =
. L . TDM_W03
w kontek$cie wdrazania produktow Iub ushug. -
UmiejetnoSci
Potrafi zaplanowa¢ 1 zorganizowa¢ prace zespotu
WP_U01 prqektovyegq, w tym dokronac podziatu 16l TDM_U01
i odpowiedzialnosci na poszczegolnych etapach procesu
projektowego.
Ma umiejetnosci w obszarze przeprowadzania analizy
A ) . . TDM_UO1
rynkowej 1 uzytkowej w celu zidentyfikowania szans -
WP_U02 . . . . - TDM_U02
projektowych oraz ustalenia priorytetow w konteks$cie
X P . TDM_UO03
potrzeb klienta i uzytkownika. -
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Potrafi opracowaé brief projektowy oraz projektowa

TDM_U02

WP_UO03 specyfikacje produktu Iub ustugi, uwzgledniajac rézne ich TDM U03
aspekty - funkcjonalne, estetyczne i biznesowe. -
Umie generowa¢ 1 rozwijaC koncepcje projektowe, TDM_U01
WP_U04 a nastepnie przeksztalcic je w spdjng i kompletng TDM_U02
dokumentacj¢ projektowa. TDM UO03
Potrafi opracowac strategi¢ wdrozeniowa oraz przygotowac TDM_U01
WP_U05 podstawowe elementy biznesplanu i strategii marketingowej TDM_U02
dla nowego produktu Iub ustugi. TDM_U03
Umie skutecznie prezentowaé projekt oraz argumentowac TDM U02
WP_UO06 podejmowane decyzje projektowe, z uwzglednieniem TDM U03
potrzeb réznych interesariuszy (firmy, uzytkownikéw). -
Kompetencje spoteczne
Wykazuje odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie w realizacj¢ TDM KoO1
WP_KO01 wspolnych zadan projektowych, potrafi efektywnie TDM K02
wspotdziata¢ w zespole interdyscyplinarnym. -
Jest otwarty na konstruktywna krytyke, refleksje i dialog TDM KOL
WP_KO02 projektowy, rozumiejac znaczenie feedbacku TDM KO3
w doskonaleniu rozwigzania. -
Potrafi zaprezentowaé efekty pracy projektowej w sposob
WP KO3 profesjonalny, zard6wno przed zespotem,  jak TDM_KO01
- i interesariuszami zewnetrznymi (np. przedstawicielami TDM_KO03

firm).
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